Bilan de la rémunération des CDS — Exercice 2022

1. Rémunération des CDS : bilan de la saisie des données sur la plateforme ATIH

Rappel de la campagne 2021
2 843 centres étaient enregistrés sur la plateforme, 2 545 I'ayant validée soit 89,5%

Au titre de la campagne de 2022
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3 143 centres de santé ont été enregistrés sur la plateforme. Parmi ces 3 143 centres :

e 2799 centres de santé ont validé leur dossier (89,1%),
e 2863 centres de santé sont adhérents a I'accord national (91,1%)

A noter qu’un CDS
supplémentaire a validé son
dossier apreés la fermeture de

I'ATIH, I'information nous étant
parvenue par le biais de la Cpam
gestionnaire, il a pu étre pris en
compte.



Données de la plateforme ATIH

2 799 centres de santé ont validé leur dossier (89,1%)
Parmi les 2 799 centres qui ont validé leur dossier sur la plateforme, 2 739 centres sont adhérents a I'accord national (soit 97,9 %).

Type de centre - Nombre de centres adhérents a I’Accord National (ayant validé ou pas leur données sur I’ATIH au titre de la rémunération
de I'exercice 2022)
Sur les 3 143 centres de santé enregistrés sur la plateforme, 2 863 centres sont adhérents a I’accord national (91,1%)

Types de centre Nombre de centres

Centre de santé dentaire 1240
Centre de santé infirmier 501
Centre de santé médical 319
Centre de santé polyvalent Avec auxiliaires médicaux 634
Centre de santé polyvalent Sans auxiliaires médicaux 169
Total 2 863

Rappel des conditions de calcul de la rémunération :

Le centre de santé doit adhérer a I’Accord National et avoir validé la plateforme ATIH.

Sur les 3 143 centres de santé enregistrés sur I’ATIH, 2 739 centres de santé cumulent la double condition de validation de la plateforme
ATIH et d’adhésion a I’Accord National.

Parmi ces 2 739 centres de santé, on en compte 2 663 pour lesquels la rémunération au titre de |'exercice 2022 a pu étre calculée. La
différence sur les 76 centres s’explique par les notions de regroupement de centres et d’inactivité :

- 33 regroupements de centres, (30 au titre du finess secondaire et 3 au titre du finess tertiaire),

- 33 centres de santé sans activité,

- 9 centres de santé ayant une date d’ouverture postérieure ou égale au 01/01/2023,

- 1 centre de santé ayant une date de fermeture antérieure au 01/01/2022.



Focus sur les centres de santé qui n’obtiennent pas la rémunération au titre de I’exercice 2022

Sur 2 663 centres de santé pour lesquels la rémunération a été calculée, 2 398 centres de santé (ou regroupements de centres) obtiennent
la rémunération soit :

- 265 centres qui ne valident pas les indicateurs socles et pré-requis :

o 21 centres de santé infirmiers : 12 ne remplissent pas la fonction de coordination (dont 4 n’ont pas de Sl non plus), 13 n’ont pas
de Sl (dont 4 n’ont pas de fonction de coordination non plus)

o 126 centres de santé polyvalents et médicaux : 81 CDS n’atteignent pas I'indicateur « Acces aux soins », 55 CDS ne remplissent
pas I'indicateur « Fonction de coordination », 57 CDS n’atteignent pas l'indicateur SlI, 13 CDS n’atteignent aucun des 3 prérequis,

= Parmiles 57 CDS n’atteignant pas le S| : 13 CDS ont une forte activité dentaire (8 d’entre ces centres de santé ont un type
dentaire défini par le taux d’honoraire ; 4 d’entre ces centres de santé remplissent les indicateurs socles et prérequis
(hormis le Sl) liés a cette profession : en changeant de type ils prétendraient a une rémunération) ;

o 118 centres de santé dentaires: 104 CDS n’atteignent pas l'indicateur « Acces aux soins », 38 CDS ne remplissent pas
I'indicateur « Fonction de coordination », 17 CDS n’atteignent pas l'indicateur Sl. (13 CDS n’atteignent aucun des 3 prérequis),
= Parmi les 104 CDS qui n‘ont pas atteint I'indicateur Acces aux soins, 75 CDS atteignent les 2 indicateurs « Fonction de
coordination et Sl »,
= 3 CDS n’ont pas de salarié dont 1 a fermé au courant de I’'année 2022.

Sur les 265 centres de santé :

- 4 centres de santé ne comptent pas de salariés dont 1 a fermé au cours de I'année 2022 et ont trés peu d’activité.



2. Rémunération des CDS : Paiement de la rémunération forfaitaire spécifique

Paiement au titre de 2022

La mise a disposition des données (données transmises par la Cnam aux CPAM) pour le versement du solde 2022 et de I'avance 2023 en

avril 2023 :

Pour 2 663 centres de santé (ou regroupements de centres), nous comptons :

= 1038 centres médicaux ou polyvalents (ou regroupements de centres) soit 39% dont :

- 725 médicaux/polyvalents « classiques »
- 47 polyvalents avec une forte activité infirmiere
- 246 polyvalents avec une forte activité dentaire

- 20 polyvalents avec une forte activité dentaire et infirmiere

= 464 centres de santé infirmiers (ou regroupements de centres) soit 17%

= 1161 centres de santé dentaires (ou regroupements de centres) soit 44%
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3. Rémunération des CDS : Bilan des paiements

e Bilan des paiements pour les 2 663 centres de santé :

2 398 centres ou regroupements ont atteint les prérequis et percoivent donc une rémunération soit 90,0 %.

Le montant total versé est de 94,8 M€ au titre de 2022 soit une hausse de 33,2 % par rapport a 2021. Cette hausse est plus importante que
I'année précédente (+ 12,6% entre 2020 et 2021).

Le nombre de CDS est en hausse de 15,1% (contre 17 % entre 2020 et 2021 — variation de -1,9 points)

Type de centre Nombre de Montant total 2022 Type de centre Nombre de Montant total 2021
Finess (rémunération majorée) Finess (rémunération majorée)
principaux principaux

Dentaire 1043 23 676 838,90 € Dentaire

Infirmier 443 13831589,13 € Infirmier 482 12 370 499,28 €

Médical 234 9454 428,67 € Médical 172 6018 070,67 €

Polyvalent 678 47836 112,03 € Polyvalent 548 35203 811,35 €

Total général 2 398 94 798 968,73 € Total général 2084 71 156 862,20 €

On observe une hausse générale de la rémunération :
e (DS Dentaire : + 35 %,
e CDS Infirmier : + 12%,
e (DS Médicaux : +57%,
e CDS Polyvalents : + 36%

A noter que I'évolution de la rémunération observée entre les exercices 2021 et 2022 est a lier a la parution de I'avenant 4 qui introduit de
nouveaux indicateurs et revalorise plusieurs indicateurs existants a compter de I'exercice 2022.



Le bloc systéeme d’information représente 37,4% de cette rémunération suivi par le bloc travail en équipe (24,9%), le bloc complémentaire
(21,9%) et le bloc acces aux soins (15,8%).

Les données de rémunération indiquées ci-dessous pour chaque bloc étant bruts (non proratisées), la part de chaque bloc est comparée au
montant de la rémunération avant proratisation — cf tableau ci-dessous.
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Dentaire 22564 328,30 € 6456 702,94 € 28,6% 2901 063,85 € 12,9% 3102 050,00 € 13,7% 10104 511,51 € 44,8%
Infirmier 13 558 132,60 € 4162 583,88 € 30,7% 1802 499,81 € 13,3% 3 887 868,36 € 28,7% 3705180,55 € 27,3%
Médical 9389 285,93 € 1781 026,70 € 19,0% 1713057,85€ 18,2% 3328400,15 € 35,4% 2566 801,23 € 27,3%
Polyvalent 44 743 553,67 € 7370303,93 € 16,5% 7 885544,48 € 17,6% 12 152 410,03 € 27,2% 17 335 295,22 € 38,7%
Total général 90 255 300,49 € 19770 617,46 € 21,9% 14 302 165,99 € 15,8% 22 470 728,53 € 24,9% 33711 788,51 € 37,4%




4. Rémunération des CDS : Evolution de la rémunération

e Hypotheéses retenues pour I’évolution de la rémunération forfaitaire spécifique :

- Comparaison entre les années d’exercice 2020, 2021 et 2022,

- Date d’ouverture antérieure au 1°" janvier 2020,

- Date de fermeture postérieure ou égale au 31 décembre 2022 (ou non renseignée),
- Atteinte des prérequis chaque année,

- Pas de changement de type de centre sur la période.

Sous ces hypotheses, 1 385 centres sont retenus dont :
- 587 dentaires,

- 403 infirmiers,

- 73 médicaux,

- 322 polyvalents.

Eléments relatifs aux professionnels et aux patients :

- Le nombre de professionnels en termes d’ETP a baissé de 1,4 % entre 2020 et 2022. On note une hausse du nombre d’ETP PS pour les
CDS Dentaires (+1,9%) qui ne compense cependant pas la baisse du nombre d’ETP PS pour les autres types de CDS (-4,1% pour les CDS
Polyvalents, -3,§6% pour les CDS Infirmiers et -1% pour les CDS Médicaux).

- La patientéle médecin traitant a augmenté de 1,4 % sur cette période et la file active a augmenté de 13,5% (avec une évolution variant
selon le type de centre : +15,7% pour les CDS médicaux, +14,3% pour les CDS polyvalents, +13,2% pour les CDS dentaires et + 3,7% pour
les CDS infirmiers).

Cette hausse de la file active sur I’ensemble des types centres de santé (13,5%) est a relativiser par une légere baisse entre 2021 et 2022
(-0,4%) en écho a la baisse du nombre d’ETP sur cette période.

File active 2020 File active 2021 File active 2022 ‘ Evolution 2020/2022 ‘ Evolution 2020/2021 Evolution 2021/2022

Dentaire 1793 028 2084271 2 029 053 13,2% 16,2% -2,6%
Infirmier 168 375 184 759 174 650 3,7% 9,7% -5,5%
Médical 250 152 286 265 289 320 15,7% 14,4% 1,1%
Polyvalent 2184 930 2453325 2497 113 14,3% 12,3% 1,8%
Total général 4396 485 5008 620 4990 136 13,5% 13,9% -0,4%




Nombre d’ETP

; Nombre de Nombre d’ETP Nombre d’ETP ... N . .
Année Type de centre spécialistes Patientele MT File active
centres total MG
autres que MG
Dentaire 587 5676 13 62 0 1793 028
2020 Infirmier 403 2753 4 1 0 168 375
Médical 73 421 163 60 105 607 250 152
Polyvalent 322 4 810 1060 739 782 862 2184930
Dentaire 587 5969 15 64 0 2084271
2021 Infirmier 403 2711 4 1 0 184 759
Médical 73 452 173 57 125 512 286 265
Polyvalent 322 4 823 1084 750 824 921 2 453 325
Dentaire 587 5 786 14 67 0 2 029 053
2022 Infirmier 403 2654 4 1 0 174 650
Médical 73 417 174 45 131 195 289 320
Polyvalent 322 4611 977 708 769 428 2497 113
Dentaire 0% 1,9% 2,6% 7,1% - 13,2%
. Infirmier 0% -3,6% -3,0% -1,6% - 3,7%
Soion Médical 0% 1,0% 6,6% 224,9% 24.2% 15,7%
2020/2022 2 =2 122 =2 122 122
Polyvalent 0% -4,1% -7,8% -4,1% -1,7% 14,3%
Total : 0% -1,4% -5,8% -4,8% 1,4% 13,5%
Dentaire 0% -3,1% -9,3% 5,0% - -2,6%
. Infirmier 0% -2,1% -11,9% 0,0% - -5,5%
ST Médical 0% 7,9% 0,7% -20,1% 4,5% 1,1%
2021/2022 . =2 L2 =2 122 =2
Polyvalent 0% -4,4% -9,9% -5,6% -6,7% 1,8%
Total : 0% -3,5% -8,5% -5,8% -5,2% -0,4%




Eléments relatifs a la rémunération entre 2020 et 2022 :

Le montant total versé a I’ensemble des types de CDS augmenté de 16,3 % entre 2020 et 2022 selon la répartition suivante : 31% pour les CDS
Médicaux, 19,8% pour les CDS Infirmiers, 14,3% pour les CDS Polyvalents et 13,8% pour les CDS Dentaires.

Nombre de Axe Acces aux Axe Travail en Axe Systeme Bloc
Type de centre Montant total . .. " . 5 ’
centres soins équipe d'information Complémentaire

Dentaire 587 12838794 € 1518327 € 1726200 € 6000018 € 2543083 €

2020 Infirmier 403 10 868 053 € 1580297 € 3093488 ¢€ 3583139¢€ 2361864 €
Médical 73 2994192 € 517 203 € 901473 € 976 525 € 377 453 €
Polyvalent 322 26767320 € 3952874 € 6110152 € 11572847 € 2619976 €
Dentaire 587 12 660 050 € 1550698 € 1766 100 € 6033647 € 2444361 €

2021 Infirmier 403 10822 133 € 1593969 € 3199599 € 3532550 € 2219957 €
Médical 73 3187659 € 569 563 € 991 743 € 1013950€ 376 965 €
Polyvalent 322 26393439 € 3977199 € 6381828 € 11421 651€ 2257311 €
Dentaire 587 14 616 489 € 1773298 € 1817550€ 6 026 650 € 4165014 €

2022 Infirmier 403 13025075 € 1710713 € 3647611€ 3464933 € 3931932¢€
Médical 73 3921341 € 610 861 € 1367374 € 991 200 € 712975 €
Polyvalent 322 30605925 € 4397035 € 7903070 € 11209 699 € 4694879 €
Dentaire 0% 13,8% 16,8% 5,3% 0,4% 63,8%

, . Infirmier 0% 19,8% 8,3% 17,9% -3,3% 66,5%

;‘(’)‘;g‘;;;’z‘z Médical 0% 31,0% 18,1% 51,7% 1,5% 88,9%
Polyvalent 0% 14,3% 11,2% 29,3% -3,1% 79,2%
Total 0% 16,3% 12,2% 24,5% -2,0% 70,9%
Dentaire 0% 15,5% 14,4% 2,9% -0,1% 70,4%

i} Infirmier 0% 20,4% 7,3% 14,0% -1,9% 77,1%

Evolution .

2021/2022 Médical 0% 23,0% 7,3% 37,9% -2,2% 89,1%
Polyvalent 0% 16,0% 10,6% 23,8% -1,9% 108,0%
Total 0% 17,2% 10,4% 19,4% -1,4% 85,0%




Eléments relatifs a la rémunération entre 2021 et 2022 :

Suite a la parution de I'avenant 4 entre les exercices 2021 et 2022, de nouveaux indicateurs ont été mis en place et plusieurs indicateurs
existants ont été revalorisés a la hausse.

Ces nouvelles dispositions ont une influence sur I’évolution de la rémunération en nette hausse de 17,2% entre 2021 et 2022 alors qu’elle
s’avérait en légere baisse entre 2020 et 2021 (-0.8%).

Comparaison Montant

Année Type de centre Nombre de Montant total Montant moyen total par rapport a
centres par centre ) .
I’année N-1
Dentaire 587 12 838794 € 21 871,88 €
Infirmier 403 10868 053 € 26 967,87 €
2020 Médical 73 2994192 € 41 016,32 €
Polyvalent 322 26 767 320 € 83 128,32 €
Total 1385 53468 358 € 38 605,31 €
Dentaire 587 12 660 050 € 21567,38 € -1,4%
Infirmier 403 10822133 € 26 853,93 € -0,4%
2021 Médical 73 3187 659 € 43 666,56 € 6,5%
Polyvalent 322 26393439 € 81967,20 € -1,4%
Total 1385 53063280 € 38312,84 € -0,8%
Dentaire 587 14616 489 € 24 900,32 € 15,5%
Infirmier 403 13025075 € 32320,29€ 20,4%
2022 Médical 73 3921341¢€ 53 717,00 € 23,0%
Polyvalent 322 30605925 € 95 049,46 € 16,0%
Total 1385 62 168 830 € 44 887,24 € 17,2%




L’indicateur « Taux de télétransmission » :

Cet indicateur du bloc commun complémentaire est annexé au nombre d’ETP du centre. Ce chiffre étant observé a la baisse, il impacte de fait
le montant de la rémunération.
Pour tous les types de centres (hormis les médicaux), la baisse de leurs effectifs marque une tendance plus forte sur la baisse de la
rémunération.

Centres de santé Dentaires

Centres de santé Infirmiers

Centres de santé Médicaux

Centres de santé Polyvalents

Nombre de 587 403 73 322
centres
Cumul
Nombre d’ETP Rémunération Nombre d’ETP Rémunération Rémunération Rémunération rémunération
Année chirurgiens- indicateur 9"}’e_ indicateur ETP PS indicateur ETP PS indicateur indicateur
dentistes Télétransmission infirmiers Télétransmission Télétransmission Télétransmission Télétransmission
tous CDS
2021 2629 551 857,60 € 2 638 601 963,60 € 355 82 168,80 € 3508 549 956,40 € 1785 946,40 €
2022 2562 506 128,00 € 2569 570 542,00 € 329 76 711,60 € 3278 500 018,40 € 1653 400,00 €
Evoluti
velution -2,5% -8,3% -2,64% -5,2% -7,32% -6,6% -6,56% -9,1% -7,82%

2021/2022




L’indicateur Systéme d’Information de niveau 1 :

Le calcul de cet indicateur est réalisé en lien avec le nombre de PS salariés du centre, la baisse du nombre de salariés observée impacte de fait
le montant de la rémunération également a la baisse.

Sur le cumul, on observe une baisse de 1,6 % sur I'indicateur Sl de niveau 1 sur I'ensemble des CDS qui composent I’échantillonnage.

Centres de santé Dentaires

Centres de santé Infirmiers

Centres de santé Médicaux

Centres de santé Polyvalents

Nombre de

587 403 73 322
centres
Nombre d Cumul
Anné h?m r.e € Rémunération Nombre Rémunération Nombre PS Rémunération Nombre PS Rémunération rémunération
nnee ¢ |rurfg|ens- indicateur SI d’infirmiers indicateur SI ormbre indicateur S| ombre indicateur SI indicateur Sl
dentistes
tous type de CDS
3849 6 033 647 € 3750 3503 150 € 551 1001350 € 7904 10799 250€ | 21337397 €
2021
3843 6 026 650 € 3581 3419783 € 534 977 900 € 7707 10567 550€ | 20991883 €
2022
EvOIUtion -0,2% -0,1% -4,5% -2,4% -3,1% -2,3% -2,5% -2,1% -1,6%
2021/2022




5. Graphiques
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e Axe Travail en équipe
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e Axe Systeme d’information
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e Bloc complémentaire
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Bloc Complémentaire
m 2020|209 300,0 334950,0 63025,14 169 050,0 35612,66 26250,00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 1066038 53300,76 185220,0 72100,00 82433,75
m2021 212 800,0 337 050,0 64213,39 168 000,0 35913,98 27300,00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 632125,2 58425,44 192 780,0 67200,00 87914,75
m 2022220 500,0 347 550,0 62 866,68 172 200,0 34002,50 25200,00 577 970,6 954 926,2 1313931 115500,0 576 730,0 56921,79 202 860,0 78050,00 90 541,50

220500,00€
207 200,00 €

Infirmiére
S Implicatio | Implicatio
Codage participan ndes ndes
données tala usagers | usagers
téléconsul niveau 1l = niveau 2
tation

189000,0 10150,00/ 0,00€ = 0,00€
207 200,0 10150,00 0,00€ | 0,00€
220500,0 11200,00 268 800,0 77 603,93

Remplissa
ge du
DMP

0,00€
0,00€
0,00€

Usage de
la MSS

0,00€
0,00€
0,00€



CDS Infirmiers
® Axe Accés aux soins
1200000 €
1000000 €

800000€

564 200,00 €
600000 € 564200,00 € 564 200,00 €

400000€
200000€
0€

Accessibilité
m 2020 564 200,00 €
m2021 564 200,00 €
2022 564 200,00 €

1029769,39€

1004 413,24 €

Missions

1016097,36 €

Axe Accés aux Soins
1016097,36 €
1029769,39€
1004413,24€

142 100,00 €

Crise sanitaire - Rédaction d'un plan de préparation

0,00€
0,00€
142 100,00 €



e Axe Travail en équipe

1200000€
1050000,00€

1010800,00€
1000000€
800000 €
600000 €
400000 €
200000€
0€

Concertation

m 2020 1010800,00€
m 2021 1050000,00€
W 2022 1038800,00€

1038800,00€

649250,00 €

633 500,00 € l

1123500,00€

Stages Coordination externe Fonction de coordination

Axe Travail en Equipe

633 500,00 € 819188,40€ 564 200,00 €
649 250,00 € 868248,98 € 564 200,00€
1123500,00€ 832910,66 € 564200,00€

868 248,98 €
832910,66 €
819188,40€
564 200,00 €
564200,00€ 564 200,00 €
I I 36400,00€
|

49000,00€

37800,00€

Protocoles pluri-
professionnels en lien avec la
MSP

36400,00€
37800,00€
49000,00€

39200,00€

30100,00€
29 400 00€

Partlapatlon a desréunions
de concertation
pluriprofessionnelle avec la
MSP

29400,00€
30100,00€
39200,00€



e Axe Systeme d’information

4 000000€
3552689,34€
’ 3503 150,00€
3500000€ 3419782,88€
3000000€
2 500000€
2 000000€
1500000€
1000000€
500000 €
30450,00€ 29 400,00 € 45150,00€
0€
" G : Acquisition d'un logiciel pluri-professionnel labellisé ANS en sus du
Systeme d'information L . . } .
logiciel métier infirmier dans le cadre d'un partenariat avec une SISA
Axe Systéme d'Information
m 2020 3552689,34€ 30450,00€
m2021 3503 150,00€ 29400,00€

m 2022 3419782,88€ 45150,00€



e Bloc complémentaire

800000 €
700000 €
600000 €
389550,00€
500000€ 386 400,00
400000€ 381150,00€
254800,00€ 36788,50€
252 000,00€
300000€ 201 600,00 €
249200.00€ 194 250,00 €
' 191100,d0€ 7 350,00€
200000€ 70933,63€
70588,00 € 5250,00€
35837,96€
100000 € 68863,67 €
37407,18€
Démarche Démarche \{anable Démarche \{anable Démarche
o s démarche g démarche e
qualité niveau qualité niveau S qualité niveau S qualité niveau
qualité niveau qualité niveau
1 2 4
2 3
W 2020 249200,00€ 381150,00€ 70933,63€ 194250,00€ 37407,13€ @ 7350,00€
W 2021 252000,00€ 386400,00€ 70588,00€ 191100,00€ 35837,96€ @ 5250,00€
W 2022 254800,00€ 389550,00€ 68863,67€ 201600,00€ 36788,50€ @ 6300,00€

6300,00€

368646,86 €

Public
vulnérable
niveau 1

0,00€
0,00€
368646,86 €

752743,60€
601963,60€
612347,92¢ 570542,00€
564963,13€
253438,01€
250674,39€
320600,00€
247076,06 €
176 163,85 €
16 800,00 €
12950,00€ 21290,50€
75600,00€ 9273,26€
11200,00
I l 6221,25
Public Public Public _— - ’ . Equipements Implication Implication
; z 3 Télétransmissi Videotransmis g
vulnérable vulnérable vulnérable SCOR 3 médicaux des usagers = des usagers
. . - on sion . K .
niveau 2 niveau 3 médiateur connectés niv1 niv 2
Bloc complémentaire
0,00€ 0,00€ 0,00€ 752743,60€ 253438,01€ 12950,00€ 6221,25€ 0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00€ 0,00€ 601963,60€ 250674,39€ 11200,00€ 9273,25€ 0,00€ 0,00€
564963,13€ 612347,92€ | 75600,00€ 570542,00€ 247076,06€ 16800,00€ 21290,50€ 320600,00€ 176163,85€



CDS Dentaires

e Axe Acces aux soins

1400000€

1200000€

1000000€

800000€

600000 €

400000¢€

200000€

0€

m 2020
m2021
m 2022

1317890,00€ 1326360,00€ 1317190,00€

236308,15€
224338,15€
200436,92 €
Accessibilité Missions
Axe Accés aux Soins
1317 890,00€ 200436,92 €
1326360,00€ 224338,15€
1317 190,00€ 236308,15€

219800,00€

Crise sanitaire - Rédaction d'un plan de préparation

0,00€
0,00€
219800,00€



e Axe Travail en équipe

900000 €
761600,00 €
751800,00 €

722 400,00 €

800000 €

700000 €

600000 €

500000€

400000€

300000€

200000 €

100000€

0€ .
Concertation

m 2020 722 400,00 €
m 2021 751800,00€
m 2022 761600,00€

821800,00€ 821800,00€ 821800,00€

113 400,00 € 124250,00€
120750,00€
71750,00€ 120750,00€
" i i .
Stages Coordination externe Fonction de coordination

Axe Travail en Equipe

57750,00€ 124 250,00 € 821800,00€
71750,00€ 120750,00 € 821800,00€
113400,00€ 120750,00€ 821800,00€



e Axe Systeme d’information

6040000€
6033647,12€

6030000€

6026 650,00€

6020000€

6010000€

6000018,44€

6000000€

5990000€

5980000€

Axe Systéme d'information
m2020 6000018,44€
m2021 6033647,12€
m2022 6026 650,00 €



e Bloc complémentaire

800000€

700000€

600000€

500000€

Démarche

qualité niveau 1 = qualité niveau 2

m2020 335300,00€
m2021 345800,00€
m2022 348600,00€

576450,00€

569100,00 €
562800,00€
413700,00€
348600,00€ 393750,00€
345800,00€ 367500,00€
400000€
335300,00€
300000€
106662,50€
200000€ 104966,31€ FLBALALE
103188,31
100000¢€ 70668,94€
I 38850,00€
ve [!

Variable Variable

Démarche Démarche

démarche démarche
qualité niveau

qualité niveau 2 qualité niveau'3

562 800,00 € 103188,31€ 367 500,00 €
569100,00€ 106 662,50 € 393750,00€
576 450,00 € 104 966,31 € 413700,00€

77723,63€ 4750,

3 qualité niveau 4

70668,94 €
77841,31€
77723,63€

654346,28 €

558138,22€

Bloc complémentaire
0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00€
558138,22 € 654346,28€

148684,64€

Public vulnérable Public vulnérable Public vulnérable | Public vulnérable
niveau 1 niveau 2

niveau 3

0,00€
0,00€
148684,64 €

726325,60€
551857,60€

506 128,00€

477 400,00€

155400,00€

I 88876,85€

% - Implication des = Implication des
Télétransmission

médiateur usagers niveau 1 ' usagers niveau 2
0,00€ 726325,60€ 0,00€ 0,00€
0,00€ 551857,60€ 0,00€ 0,00€

155400,00 € 506 128,00 € 477 400,00 € 88876,85€



