
Promouvoir et accompagner 
les centres de santé

Accompagnement et formations relatives à la performance des CDS 



Charte éthique :
- Egalité d’accès à la santé
- Coopération entre les acteurs
- Respect de la dignité humaine
- Gestion à but non lucrative

A s s o c i a t i o n  c r é é e  e n  1 9 5 4  p a r  d e s  m u n i c i p a l i t é s  e t  d e s m é d e c i n s  e n  I D F

https://www.fncs.org/la-fncs-elit-son-nouveau-bureau

« Les centres de santé, autour d’un projet de santé commun, s’appuient sur des équipes pluriprofessionnelles qui incarnent au 
quotidien, coordination, complémentarité, solidarité et innovation. C’est cette organisation collective qui leur permet d’apporter des
réponses efficientes aux besoins de la population et de faire face, ensemble, aux défis de l’accès aux soins et à la prévention »
Dr Hélène COLOMBANI, Présidente de la FNCS

Chiffres clés Nationaux (1320)
• 948 CDS polyvalents
• 372 CDS médicaux
Chiffres clés En Ile-de France (466)
• 397 CDS Polyvalents
• 69 CDS Médicaux

35,3%

Les adhérents en Ile-de-France

https://www.fncs.org/la-fncs-elit-son-nouveau-bureau


Les missions de la FNCS : Fédération Nationale des Centres de santé

A c c o m p a g n e m e n t  d e s  g e s t i o n n a i r e s  d e  c e n t r e s  d e  s a n t é

• Fédérer les acteurs au sein d’un réseau national
• Promouvoir l’accès aux soins pour tous
• Soutenir par des conseils et des ressources la gestion quotidienne
• Représenter les centres de santé auprès des pouvoirs publics (CNAM Ministère de la Santé, ARS…)
• Intervenir activement aux négociations conventionnelles
• Promouvoir le rôle et la spécificité des centres de santé dans le système de soins
• Accompagner le fonctionnement et le développement des centres

o Conseils pratiques individualisés et ressources mises à disposition
o Organisation de Webinaires thématiques
o Veille juridique et information via des newsletters
o CPOM avec les ARS



Convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens ARSIF/FNCS 2024-2026
Un appui ciblé pour une gouvernance renforcée

✓ Appropriation de la loi Khattabi et de la plateforme régionale « centres de santé » de l’ARSIF
✓ Soutenir les centres de santé en difficulté financière
✓ Promouvoir la qualité des projets de santé
✓ Déployer les actions de santé publique portées par l’ARSIF dans son Projet Régional de Santé
✓ Promouvoir les outils numériques nationaux du Ségur et ceux issus des politiques régionales
✓ Développer la démarche qualité en soins primaires
✓ Informer/former les centres à l’accueil des « nouveaux métiers » : IPA, assistants médicaux, médiateurs en santé
✓ Suivi des articles 51 ainsi que leur généralisation avec un accompagnement des CDS
✓ Organisation d’une journée régionale IDF pour les centres de santé en 2025 et en 2026
✓ Mobilisation des professionnels sur la PDSA et le SAS
✓ Mobilisation des CDS sur les terrains de stage et l'accueil des Drs juniors

c e n t r e s  d e  s a n t é
A c c o m p a g n e m e n t  d e s  g e s t i o n n a i r e s  d e  c e n t r e s  d e  s a n t é



Assurer le développement de la formation et sa déclinaison régionale

Une formation financée par l’ARSIF dans le cadre d'une convention de projet avec la FNCS

• modules obligatoires (séminaires) tout au long de la formation : Se positionner comme coordinateur, élaborer et conduire un projet de santé, manager une équipe
pluri-professionnelle conduire une démarche qualité, gérer et piloter sa structure.

• mise en pratique d’outils et de méthodes au sein des équipes,
• Dépôt de documents « traceurs » sur la plate-forme collaborative
• Un mémoire de fin de formation pour obtenir un diplôme d’Etablissement (équivalent d’un Diplôme universitaire) de l’EHESP , ce qui assure ainsi une certaine

reconnaissance de ce nouveau métier.

Les enjeux : soutenir la fonction de coordination, améliorer le service rendu aux patients, à la population et les conditions de 
travail des professionnels,pérenniser les équipes de soins primaires

Formation PACTE* équipe de soins primaire
*Programme d’Amélioration continue du Travail en Equipes de Soins Primaires

Convention cadre nationale Ministère de la santé, EHESP et FNCS signée le 16/01/2025

Qu'est-ce que le programme PACTE soins primaires

A c c o m p a g n e m e n t  d e s  g e s t i o n n a i r e s  d e  c e n t r e s  d e  s a n t é



✓Webinaire ATIH : objectif = optimiser compréhension et usage de la plateforme – Partenariat CNAM et ATIH

Save the date Webinaire ATIH édition 2026 : Le 3 décembre 2025 de 12h30 à 14h

Inscription au webinaire ATIH du 3 décembre 2025

✓ Calculette sur le site avec forum : outil permettant d’estimer au plus juste les financements attendus dans le 
cadre de l’Accord national : Mise à jour en cours – Partenariat avec la FabCds et le RNOGCS

✓ Accompagnement et suivi de projets :
- Aide à la rédaction de projets de santé ou de demandes de financements

- Gestion budgétaire et suivi des indicateurs financiers

- Organisation interne et management

- Mise en conformité réglementaire

Priorité en Ile-de-France : Soutenir les centres en difficulté financière

c e n t r e s  d e  s a n t é
A c c o m p a g n e m e n t  d e s  g e s t i o n n a i r e s  d e  c e n t r e s  d e  s a n t é

https://www.fncs.org/questionnaire/inscription-au-webinaire-atih-du-3-decembre-2025


L e  m o u v e m e n t  d e s  c e n t r e s  d e  s a n t é

Promouvoir  et  accompagner  les  centres  de  santé

Former les équipes 

des centres de santé

Soutenir les programmes 

de recherche en soins 

primaires

Accompagner 

les porteurs de projets dans 

la creation des cds

Auditer leurs organisations

Représenter et défendre 

les professionnels des CDS



•  Il conçoit et organise des modules de formation continue
(DPC) destiné aux professionnels exerçant dans les centres de santé visant à renforcer leur 
pratiques.

• La formation « Diriger un centre de santé » destiné aux gestionnaires

• Elle aborde :
• L’écosystème et la règlementation des centres de santé, les centres de santé et leur organisation 

territoriale

• Le modèle économique, l’accord national, les règles de gestion et le pilotage de la structure
(économique/bâtimentaire), l’audit interne,

• Le projet de santé, la coordination et la dynamique collective et pluriprofessionnelle des équipes,

• L’intégration des nouveaux métiers, les statuts, les contrats et la rémunération, la formation initiale (MSU), 
la formation continue et le DPC

• Les enjeux de la qualité des soins et de la recherche en centre de santé

La Fédération Nationale de Formation des centres de santé (FNFCDS) https://fnfcds.org/

Organisme de formation agréé ANDPC

Cette formation s’adresse aux professionnels de santé, et tous autres professionnels des centres de santé ;  aux acteurs promoteurs des 
centres de santé ou en charge de créer des centres de santé 

A c c o m p a g n e m e n t  d e s  g e s t i o n n a i r e s  d e  c e n t r e s  d e  s a n t é



• Créé en 2017 par la FNCS, l’Union Syndicale des professionnels de santé, le syndicat des chirurgiens dentistes
• Faciliter l’ingénierie de projet de création des  centres de santé  en proposant des prestations de maitrise

d’ouvrage et d’audit organisationnel et financier.
• Une méthode qui mobilise l’ensemble des parties prenantes :

• Une expertise et un appui technique à l’ingénierie et aux choix à effectuer : des rencontres, des points
d’étape et de validation

• Un accompagnement méthodologique du diagnostic au déploiement dans le cadre règlementaire
• La préparation de 3 livrables (diagnostic territorial, projet de santé, modèle organisationnel et

économique)

 La Fabrique des centres de santé (FabCds) https://www.lafabriquedescentresdesante.org/

Accompagner et soutenir les porteurs de projets

A c c o m p a g n e m e n t d e s g e s t i o n n a i r e s d e c e n t r e s d e s a n t é

Chiffres clés
• 55 porteurs de projets accompagnés:

Conseils départementaux, EPCI,
communes, associations, hôpitaux,
fondations, SCOP.

• 80 centres de santé créés

https://www.lafabriquedescentresdesante.org/

https://www.lafabriquedescentresdesante.org/


A c c o m p a g n e m e n t  d e s  g e s t i o n n a i r e s  d e  c e n t r e s  d e  s a n t é

USPCS

Union Syndicale des professionnels de 
santé des centres de santé

• https://lescentresdesante.com/

• Informations et outils à destination des
professionnels de santé et des usagers
pour défendre et promouvoir les centres
de santé (newsletters, webinaires ,
articles…)

IJFR

Institut Jean-François Rey

• https://ijfr.fr/

• Soutien à la recherche en soins primaires :
organisations des soins et pratiques
pluriprofessionnelles

• Dernières publications :
• IA et numérique en centre de santé (2025)
• Situation financière et modèle économique en

centre de santé (2023)
• Dynamique des centres de santé sur le territoire

français entre 2017 et 2021 (2021)

https://lescentresdesante.com/
https://ijfr.fr/





